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China — ein Markt mit Stolpersteinen

Erfahrungsaustausch zwischen Unternehmen aus dem Main-Kinzig-Kreis

—
7 ﬁ%f

Vierzig Unternehmen trafen sich zum Erfahrungsaustausch China. Im Hintergrund die Referenten Hartmut Biittner (1.)

und Helmut Schonleber (r.) von der IHK Darmstadt.

hina Ubt derzeit eine groBe Faszination

flir deutsche Unternehmen aus. Die Pers-

pektiven scheinen unbegrenzt. Viele heimi-
sche Unternehmen, vor allem aus der Auto-
mobilzulieferindustrie, sehen eine strategische
Notwendigkeit, jetzt dort Présenz zu zeigen.

Dem groBen Potenzial im Reich der Mitte

stehen aber Risiken gegendber, die aus der Ferne
nicht immer zu erkennen sind. Eine sorgfaltige
Vorbereitung des Engagements in China kann
dazu beitragen, diese Risiken zu verringern. Die
Erfahrungen anderer deutscher Unternehmen
kénnen dabei helfen. Mit dieser Zielsetzung

organisierte die IHK Hanau-Gelnhausen-
Schltchtern am 11. Médrz 2004 einen Gedanken-
austausch zwischen bereits in China préasenten
Unternehmen und solchen, die vor dem Schritt
nach China stehen oder bereits mit einem Bein
dort sind. Neben den rechtlichen Grundlagen
einer Prasenz vor Ort ging es vor allem um die
so genannten ,weichen Faktoren®, aber auch um
Voraussetzungen, die im deutschen Unterneh-
men selbst geschaffen werden missen.

Die Erwartungen, die die chinesische Privat-
wirtschaft an deutsche Unternehmen stellt,
sind hoch: Deutsches Know-how genieBt einen
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sehr guten Ruf und man erwartet, hieran
teilhaben zu kénnen. Gegen die Ubernahme der
eigenen technischen Kenntnisse miisse man
daher unternehmensinterne Sicherheitsmal-
nahmen treffen. Schliisseltechnologien, so eine
Aussage eines Unternehrmensvertreters, sollten
in Deutschland verbleiben. Der Aufbau der
China-Aktivitaten sei ,Chefsache", stellte ein
Vertreter der Veritas AG aus Gelnhausen fest. Ein
langfristiges Engagement erfordere die Riicken-
deckung der Geschaftsleitung, diirfe aber auch
die Flexibilitat der entsandten Mitarbeiter und
deren Familien nicht Uberfordern. Eine ,interkul-
turelle Vorbereitung" sei zwingend erforderlich,
um nicht bereits im Vorfeld einer Geschéfts-
tatigkeit die chinesischen Partner zu verprellen.
Trotz der ginstigen Standortbedingungen
sei eine sorgféltige Wahl etwa der Produktions-
stétte eine unabdingbare Voraussetzung fiir
einen nachhaltigen Geschéftserfolg, berichtete
ein anderes Unternehmen. Schwierig sei es, in
den boomenden Stadten Chinas qualifiziertes
Personal langfristig an das Unternehmen zu
binden. Im Zweifelsfall sei es ertragreicher, auf
einen peripheren Standort auszuweichen, um
nicht etwa der in Schanghai tiblichen Fluktua-
tion zu unterliegen. Auch in diesem Punkt sei
es wichtig, so der Tenor der Referate, den
Aufbau der Aktivititen in China sorgfaltig und
in Ruhe vorzubereiten. Nur dann lieBen sich
auch die erhofften Renditen realisieren. ®



