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Technologieunternehmen besitzen
hohe Technologieckomplexitat

hohe Technologiekomplexitat
hohe Investitionen in Infrastruktur

Merkmale hoher Forschungs- und Entwicklungsaufwand
Patente
Technologie-
unternehmen industrielle Infrastruktur
Automobilindustrie
Chemie

i Abneh
Rahmenbedingungen nehmer Maschinenbau

Ubersichtliche Zahl von Anbietern
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Die meisten Menschen leben in Asien
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China hat ein hohes Wirtschaftswachstum
Japan ist die zweitgrofite Wirtschaftsnation
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Die chinesische Wirtschaft
wichst jahrlich um ca. 8 %

Wirtschaftsindikator 1999 2000 2001 2002
BIP per Kopf ($ at PPP) 3.651| 3.980| 4.330| 4.690
BIP (realer Anstieg in % zum Vorjahr) 7,14 7,95 7,30 8,01
Staatsverbrauch (in % des BIP) 12,57 13,10 13,20 13,40
Verbraucherpreise (Anderung in % zum Vorjahr) -1,48 0,35 0,73 -0,77
Staatsverschuldung (in % des BIP) 6,14 8,58 10,43 13,16
Stundenléhne (USD) 0,53 0,59 0,69 0.80
Erfasste Arbeitslosenquote (in %) 7,40 8.20 9,30 9,00
Quelle: Economist Intelligence Unit * ';
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China hat ca. 1,3 Mrd. Einwohner

1,28 Mrd. Menschen - 21% der Weltbevoélkerung (Ende 2002, geschatzt)
92 % Han-Chinesen, sowie 55 Minoritatengruppen
94% der Einwohner leben in 36% des Landes (Osten)

100 Stadthaushalte besallen 2003: 120 Farb-TVs, 95 Wasch-
maschinen, 90 Kihlschrénke, 45 Klimaanlagen, 29 PCs
(Quelle: Verschiedene Provinzstatistiken)

Auf den Wunschlisten der meisten Chinesen stehen:
Wohnungsrenovierung, Auto, Handy, Digitalkamera, Ausbildung,
Sport, Reisen und Urlaub

Haushaltseinkommen bzw. —konsum 2002:

- untersten 10%: 1,4% - héchsten 10%: 45% X
(Quelle: National Bureau of Statistics of China)
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Den Chancen stehen Risiken
gegenuber
zum Beispiel:

« Gefahr groRer Uberkapazitaten

+ Geschonte Wachstumsraten

* Marode Staatsbetriebe

« Zunehmende Einkommensunterschiede
« Okologische und Umweltzerstdrung

* Korruption und Mangel im Rechtssystem
« Zunehmende Staatsverschuldung

5
*
¥
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Die Automobilindustrie verteilt
sich auf acht Provinzen
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| Soviet Union
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Mongolia
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Jilin (9%)

Liaoning (14%)

Tianjin (12,5)

Courtesy of The General Libaries, The-Univﬁsily of Texas at Austin
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Shandong (11%)

Jiangsu (14,5)

Shanghai (15,5%)

Zhejiang (9%)

Hubei (13,5%)

Die Chemieindustrie befindet sich
nicht nur an der Kiiste
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Hebei (5,2%)

Shanxi (4,0%)

Shandong (11,1%)

Henan (7,2%)

Jiangsu (10,5%)

Anhui (,2%)

THubei (5,8%)

Sichuan (6,8%)

Zhejiang (7,1%)

Yunnan (4,3%)

Rest (33,6%)




Guangdong, Jiangsu und Shanghai * &d
sind die Zentren der Elektronikindustrie
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Courtesy of The General Libaries, The University of Texas at Austin
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Es gibt geforderte, beschrinkt zulassige
und unzuléssige Investitionsvorhaben

Y a8

Landwirtschafts-
technologien

Energiegewinnung ' geférdert &

- 7Hight—tech

veraltete Technologien

umweltschadliche

Technologien

in vom Staat
kontrollierte Bereiche

beschrankt

mit Kapitaltransfer

Technologie
- (Auslandsinvestition)

\

Reprasentanz
Produktionsstétteq
Niederlassungen

M&A

Formen ﬁ Beteiligung l
\\_equity joint venture

Minderheitsbeteiligung|
100%ige
Tochtergesellschaft

\

die Staatssicherheit \\ Chancen
gefahrdent \ - Risiken
die militarische unzuldssig N M?\ Information
Einrichtungen geféhrdent VFinanzierung
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Die Standortwahl hiangt stark von
der Aufgabenstellung ab

,Material

A

Orientierung
A\ AL
Standortwahl / Absatz
\
| Sicherheit

\\ Faktoren /Lm
£_weiche

Fijrderung
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wSprungbretter® je nach
Aufgabenorientierung

Freihandels-
zonen

Steuer-
oasen
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Es gibt 15 Freihandelszonen und FW
2 Freihafen in China

e o Vereinfachte
Investitions- und
Aulenhandels-
bedingungen
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In 15 Stadten gibt es
Export-Verarbeitungszonen

T
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3 Keine Importquoten flir
Waren zur Weiterver-
arbeitung

Zollfreie Einfuhr von
Maschinen und Aus-
ristung, sowie Roh-

24 Jinaiao materialien und Teilen
w3 " Hangzhou zur Herstellung von
Xlamen@ - Endprodukten
: Bei Ausfuhr weder Zoll
B | s noch MwSt
B
Courtesy of The General Libaries, The Umve15ny of Texas at Austin , — :' T
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Asiatische Dienstleistungszentren

Klassifizierungs-Kategorie und zugeordnete Stadte:

Punkte in der mehr-
sektoralen Zentren-

Bewertung *)

A. Alpha World Cities

London, Paris, New YorkJokio 12

Chikago, FrankﬁJrl-Main@'lg @Los Angeles, Mailand,_Singapur 10
B. Beta World Cities

San Franzisco, Sydney, Toronto, Zirich

Brissel, Madrid, Mexico City, Sao Paulo 8

M%ka@ 7
C. Gamma World Cities

Amsterdam, Boston, Caracas, Dallas, Disseldorf, Genf, Houstor,ﬁ@g@) 6

Johannesburg, MelbournPrag. Santiagd, Taipei,)Washington

ontreal. Rom, Stockholm, Warschau
4

Atlanta, Bar Berlin, Buenos Aires, Budapest, Kopenhagen, Hamburg,
IstanbukKuala Lum Manila, Rliami, Minneapolis, Mﬂnche

*) je Teilsektor: "prime centre™ 3 Pkte., "major centre” 2 Pkte., "minor centre™ 1 Pkt.; London z.B. ist in
allen 4 Teilsektoren (Unternehmens- u. Steuerberatung, Werbung, Finanzierung, Rechtsberatung)

als "prime centre" qualifiziert und erzielt damit insgesamt 12 Bewertungspunkte.

Aus: Beaverstock, Smith & Taylor 1999
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Ein wichtiger Faktor bei der Standortwahl von
Technologieunternehmen ist die Sicherheit

/Material
J'/Arbeits
Orientierung ,;\ Verkehrs
/ |\
Standortwahl /  Absatz
\ / o
\ Faktoren / weiche
\ Fijrderung
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Korruption in Asien 2001
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Vetternwirtschaft in Asia 2001
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Technologieunternehmen miissen
ihr Know-how schiitzen

Nachrichtendienste

Proliferation zeitweilig tatige Externe

Spionage @ Konkurrenten
Boykotte, Proteste SO VETHIES
icherhei
Armut, Umwelt Sicherheit Wirtschafts-
Kriminalitat ..
organisierte

Naturkatastrophen

Kommunikation
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Bei der Standortwahl miissen harte und weiche
Faktoren beriicksichtigt werden

Material
Arbeits
Aufgaben ¢
Verkehrs
Umwelt

Standortwahl Absatz

Orientierung
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Harte und weiche Standortfaktoren
miissen berucksichtigt werden

* ,harte Standortfaktoren

Entfernungen und Transportkosten,
Verfligbarkeit von Grundstiicken, Bodenpreise,
Arbeitsmarkt, Verkehrsnetz, Infrastruktur
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Es gibt grofie Einkommens- +~

unterschiede an der Ostkiiste

-
Soviet Union

Durchschnittseinkommen

T

Mongolia

__— Beijing

Tianjin
~T~ Shandong
— .
Jiangsu
Shanghai P
rGuangdong
10.000 20.000 30.000
Yuan/Jahr
Courtesy of The General Libaries, The University of Texas at Austin e
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Harte und weiche Standortfaktoren
miissen berucksichtigt werden

* ,harte Standortfaktoren

Entfernungen und Transportkosten,
Verfligbarkeit von Grundstiicken, Bodenpreise,
Arbeitsmarkt, Verkehrsnetz, Infrastruktur

 ,weiche* Standortfaktoren

€9)

— unternechmensbezogene Faktoren
— personenbezogene Faktoren
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Lebensqualitit
12 New York = 100; Dezember 2000
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Es gibt viele Optionen,
deshalb...

"Do not repeat the tactics
which have gained you one
victory but let your methods
be regulated by the infinite
variety of circumstances."

(Sun Tzu, The Art of War, ca. 500 B.C.)
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Hartmut Biittner

International Management Consulting
Heinrich-Hertz-Str. 18

65462 Ginsheim-Gustavsburg
Telefon: (06144) 3306-34 Fax: -35
info@hbimc.com - www.hbimc.com
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